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1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง  
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ทั้งที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2569 ดังนั้น จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570-2572 เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้
หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 ดังนี้  
 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร จัดทำแผนอัตรากำลังของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล(ก.
อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.อบต. กำหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนเขาไพร เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้ ก.
อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฎิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น  และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร กำหนดโครงสร้าง
แบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่า
ด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและกฎหมายอ่ืนที่กำหนด
อำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ฯลฯ 
          1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร จึงได้ จัดทำแผนอัตรากำลัง         
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่และ
การบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร มีการกำหนด ประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และตามพระราช 
บัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล(ก.จังหวัดตรัง) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  ว่า
ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เ พ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาไพร เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือ
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
             2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายกำหนด 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รอง
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการและหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในหรือผู้แทน 
เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และพนักงาน
ส่วนตำบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่ เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหา
ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร บรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายการดำเนินการ  โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่
อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดตรัง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply  pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยให้คำถึง 

    3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

    3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้อง
มีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะเช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่างหรืองานบริการบาง
ประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น
จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณ 
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อัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฎิบัติงานแต่ละ
ส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองาน
ของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย                                                    

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงานงบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน  3 
ประเด็นดังนี ้

    3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมากเช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำ
ให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

    3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

      3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่วน ราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ เป็นกระบวนการนำข้อมูลของ
อัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการ
เจ้าหน้าที่ใน อบต. ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกันโดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้ม
ของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนด
ตำแหน่งคล้ายคลึงกันได ้  

ดังนั้น เพ่ือให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังมีความเหมาะสมจึงได้เปรียบเทียบจำนวนอัตรากำลังกับ
องค์การบริหารส่วนตำบลใกล้เคียง ดังนี้ 

 

 
ที ่

 
ช่ือ อปท. 

 
ส่วน 

ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2569 

พนักงาน 
ส่วนตำบล 

 (คน) 

ลูกจ้าง 
ประจำ 
(คน) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(คน) 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 
(คน) 

 
รวม 

1 อบต.เขาไพร 4 29,589,550 11 1 6 1 19 
2 อบต.หนองบัว 4 41,223,000 20 - 11 1 32 
3 อบต.คลองปาง 5 33,432,000 15 - 9 3 27 
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                   แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับ อบต.ใกล้เคียง 

0
4

8
12
16
20

อบต.เขาไพร

อบต.หนองบวั

อบต.คลองปาง

อบต.เขาไพร
อบต.หนองบวั
อบต.คลองปาง

อบต.เขาไพร 11 1 6 1

อบต.หนองบัว 20 0 11 1

อบต.คลองปาง 15 0 9 3

พนกังานส่วนต ำบล ลูกจ้างประจ ำ พนกังานตามภารกจิ พนกังานทัว่ไป

     
        จากแผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร กับองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัวและองค์การบริหารส่วนตำบลคลองปาง พบว่าการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาไพร ยังมีอัตราตำแหน่งน้อยกว่า ดังนั้นในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2570-2572 จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดตำแหน่งเพิ่ม เพ่ือให้การปฎิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

    3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังทีเ่ป็น
ระบบมากขึ้นนอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้
เป็นตำแหน่งวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะ 
สมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ 
สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
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  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน      

-  การจัดทำกระบวนการจริง(Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer)อันจะนำไปสู่
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

          -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
 

                          1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กำหนดให้รัฐ พึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย

การพั ฒ นาประ เทศอย่ างยั่ งยื น  ต ามห ลั ก ธรรมาภิ บ าล เพ่ื อ ใช้ เป็ น กรอบ ในการจั ดท ำแผนต่ างๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวโดยให้เป็นไปตามที่กำหนด
ในกฎหมายว่าด้วยการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ     
พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกำหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อรับผิดชอบในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์
ชาติ กำหนดวิธีการการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติในการติดตามการตรวจสอบ       
และการประเมินผลรวมทั้งกำหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนดำเนินการให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย         
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”           
เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
วิสัยทัศน์ประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว                  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”           
โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีคนเก่ง                
และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ชาติ ประกอบด้วย 

๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒) ขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

 
 
 

 

ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

ด้านความ
มั่นคง 

1 2 3 4 5 6 
ด้านการสร้าง

ความสามารถใน
การแข่งขัน 

ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

ด้านการสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและ

เท่าเทียมกันทาง
สังคม 

ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
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1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญคือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี

ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี 
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุก
ระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
(๑) ความสุขของประชากรไทย 
(๒) ความมั่นคง ปลอดภัยของประเทศ 
(๓) ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐภาคเอกชน

และภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
(๔) บทบาทและการยอมรับในด้านความม่ันคงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ 
(๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการได้แก่ 
(๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี  

วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศใน
ด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม่ 

(๒) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆทั้ง
โครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและดิจิทัลและการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

(๓) “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบน
พ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทย
สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการ
ยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ใน
คราวเดียวกัน 

ตัวช้ีวัดประกอบด้วย 
(๑) รายได้ประชาชาติการขยายตัวของผลิตภัณฑ์ มวลรวมภายในประเทศและการกระจายรายได้ 
(๒) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน 
(๓) การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
(๔) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่

สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีคนเก่งและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกายใจ
สติปัญญามีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้องมีทักษะที่เป็นใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่นมีนิสัยรักการเรียนรู้และการ 
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พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรมนักคิด

ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
ตัวช้ีวัดประกอบด้วย 
(๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิตสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
(๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(๓) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญคือ

การดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคมชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อนโดยการสนับสนุนการ
รวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหาร
ราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเองและการเตรียมความ
พร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัวชุมชนและสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึง
บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

ตัวช้ีวัดประกอบด้วย 
(๑) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร 
(๒) ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 
(๓) ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยี 
(๔) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 
5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการ

พัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคมเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมธรร
มาภิบาลและความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการใช้พ้ืนที่เป็น
ตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มาก
ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะน่าไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่าง
แท้จริง 

ตัวช้ีวัดประกอบด้วย 
(๑) พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๒) สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟ้ืนฟู 
(๓) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๔) ปริมาณก๊าซเรือนกระจกมูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนา

ที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดย
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือใน
การให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความ
ทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำ
นวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง
ร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต 
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ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจนมีเพียงเท่าที่จำเป็นมีความทันสมัย มีความเป็น
สากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนาโดยกระบวนการยุติธรรมมีการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

ตัวช้ีวัดประกอบด้วย 
(๑) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
(๒) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
(๓) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
(๔) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 
 

4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร          

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการ
ดําเนินการแก้ไขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 - การกอ่สร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทัว่ถึง  

-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไม่ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน            

2.  ด้านเศรษฐกิจ 
   -  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
             - การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  

        3.  ด้านสังคม 
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดแูล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชนในการพัฒนาชุมชนและการพัฒนา   

ศักยภาพ ของผู้นำชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  

        4. ด้านการเมือง การบริหาร 
    -  สร้างความตระหนักแก่ประชาชนในการมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานของ อบต.เขาไพร 
    -  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ เช่น แต่งตั้งเป็นคณะกรรมตรวจรับพัสดุ  
    -  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
    -  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน  
                        ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
 

5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         -   ฝึกอบรมเยาวชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          -  จัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ำ  
           -  ควรมีการกำจัดวัชพืชที่ปกคลุ่มแม่น้ำ ลำคลอง ไม่ให้ตื้นเขิน  
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6.  ด้านสาธารณสุข 
        -  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษาและการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรีและคนพิการให้ทั่วถึง  
      -  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
        -  รณรงค์ให้ประชาชนได้มีการคัดแยกขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
    -  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
                     -  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย   

 7.  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม 
 -  การส่งเสริมด้านการศึกษา แหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
  การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  
 องค์ การบริหารส่ วนตำบล เขาไพร  ยึ ดหลักวิ ธีวิ เคราะห์ ความต้องการอัตรากำลั งคน                     
จากคู่มือวิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน                  
สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร            
ใช้หลักบันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร แบบบันได 8 ขั้น 
 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี                    
เพื่อพิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย     
   1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ 
   3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ  
 4  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 6.  หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายในหรือผู้แทน  คณะกรรมการ 
 7.  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ดังนี้ 
 คณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570–2572 โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงาน รวมทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลตลอดระยะเวลา 3 ปี ดังนี้ 

 1. ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล         
เขาไพร ในช่วงระยะเวลา  3  ปี 

 2. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมด ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการกำลังคน 
ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันกำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการ
อัตรากำลังคนเพิ่มขึ้นเนื่องจากอัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปีตลอดระยะเวลา  3  ปี 

 4. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรม
กำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน 

 5. ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่างๆ ในแต่ละส่วนราชการ 

6.  พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวนและขอปรับปรุงแผนอัตรากำลังตลอดระยะเวลา                   
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 

 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต.              
ที่ มท 0809.2/ว54  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 เพื่อให้
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ                    
ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด  
ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณ            
ที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  และต้องสอดคล้อง          
กับแผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 

วิสัยทัศน์ “โครงสร้างพื้นฐานครอบคลุม ชุมชนเข้มแข็ง แหล่งน้ำสมบูรณ์ ยึดถือวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” 
  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนสู่ระดับฐานราก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น 
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 เป้าประสงค์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
แนวทางการพัฒนา 
 1.1 เพ่ือพัฒนาบำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และงานก่อสร้างต่างๆที่
ได้มาตรฐาน 
 1.2 เพ่ือปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 1.3 เพ่ือให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 
 1.4 เพ่ือติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณให้ส่องสว่าง 
 1.5 เพ่ือการบริหารจัดการแหล่งน้ำทำการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.6 เพ่ือเป็นทางระบายน้ำไม่ให้ท่วมขังในฤดูน้ำหลาก 
 1.7 เพ่ือบริหารจัดการแหล่งน้ำเพื่ออุปโภคบริโภคอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ เพื่อซ่อมแซม ปรับปรุง 
บำรุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ำสำหรับอุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม 
แนวทางการพัฒนา 
 2.1 เพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 2.2 เพ่ือจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน แก่ประชาชน 
 2.3 สวสัดิการสำหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
 2.4 เพ่ือสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้อยู่สืบไป 
 2.5 เพ่ือสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับบุคลากรของอบต.และผู้บริหาร 
 2.6 เพ่ือพัฒนาทางด้านการศึกษาของประชาชนให้มีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2.7 เพ่ือป้องกันและให้ความรู้แก่ประชาชนในการรู้จักและป้องกันโรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้น 
 2.8 เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรง 
 2.9 เพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีอุปกรณ์กีฬาได้ออกกำลังกายละห่างไกลยาเสพติด 
 2.10 เพ่ือให้ประชาชนมีสนามกีฬาหรือสถานที่สำหรับออกกำลังกาย 
 2.11 เพ่ือให้ความรู้แก่เด็กเยาวชนในเรื่องของยาเสพติด การหลีกเลี่ยง และรณรงค์ยาเสพติด 
ชีวิตอย่างถูกต้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนสู่ระดับฐานราก 
แนวทางการพัฒนา 
 3.1 เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ แก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 เพ่ือให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดสู่การพัฒนาชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยัง่ยืน      
แนวทางการพัฒนา 
 4.1 ส่งเสริมให้ประชาชนเห็นคุณค่า และมีจิตสำนึกตระหนักในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 4.2 ปรับปรุงและดูแลภูมิทัศน์ในสถานที่ท่องเที่ยว และสถานที่ราชการในเขตพ้ืนที่ และบ้านของตนเอง 
 4.3 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมในกิจกรรมปลูกป่า 
 4.4 ตรวจสอบและดำเนินควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพให้ถูกต้องและมีมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 
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 5.1 เพ่ือพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม 
 5.2 เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานในด้านต่างๆของ
อบต.ให้ประสบความสำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 
 6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย์ 
 6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาในการ
ดำเนิน 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 

 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ           
ในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ว่าในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และจะกำหนดตำแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร มีอัตรากำลัง ในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้น
เพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณี
ตำแหน่งว่างนั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 
2572 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 3 ส่วนราชการ และ ๑ หน่วยตรวจสอบภายในการจัดสรรอัตรากำลังให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนด สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับ
บทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น คือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน การย้าย การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ใน
ปริมาณเท่าไร เพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม ดังนี้ 

 

๑. สำนักปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการ         

ที่มิได้กำหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำร่างข้อบัญญัติตำบล 
การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำปรึกษาหน้าที่ และความรับผิดชอบการปกครอง
บังคับบัญชาของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ ของส่วนราชการที่เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง และแผนปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีโครงสร้าง  ดังนี้   

              1.1 งานการเจ้าหน้าที่  
    1.2 งานบริหารงานทั่วไป  

 1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
1.4 งานกฎหมาย  
 1.5 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
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          - สำนักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงาน                            
ได้เต็มความสามารถ และตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  2. กองคลัง 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ จ่ายเงินทุกประเภท เกี่ยวกับ

การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและนำส่ง
รายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล การยืมเงินทดรอง
ราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยมี
โครงสร้างงานกองคลัง ดังนี้                

                     2.1 งานพัฒนารายได ้  
                     2.2 งานการเงินและบัญชี 
                     2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน  
                     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สิน   

                    - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลังจะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษาท่ีใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  

3. กองช่าง 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม                     

การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง และซ่อม
บำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  
การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุมเก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้างกองช่าง  ดังนี้ 
     3.1 งานควบคุมอาคาร  
                                3.2 งานผังเมือง  
                                3.3 งานสาธารณูปโภค  
                                3.4 งานสำรวจและออกแบบ       
        - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การ
ประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละสายงาน  

๔. หน่วยตรวจสอบภายใน  
           มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความ
ถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท งานตรวจสอบการสรร
หาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

-พัฒนาและปรบัปรุงเส้นทาง
คมนาคม ระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการและงานก่อสร้าง
ต่างๆ ที่มีมาตรฐาน  
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- นักจัดการงานช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและ
ส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์
รวม 

-พัฒนาศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ กให้ มี
ลักษณะที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน  
-สวัสดิการสำหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนสู่ระดับฐานราก 

-ให้ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำและ
แก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
-ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการเสนอความคิดสู่การพัฒนา
ชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิเคราะห์นโยบายแบละแผน 
- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงาน
และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

-ส่งเสริมให้ประชาชนเห็นคุณค่า
และมีจิตสำนึกตระหนักในการ           
ดู แลทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 
-ส่งเสริมให้ประชาชาชนมีส่วนร่วมใน
การปลูกป่า 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักวิเคราะห์นโยบายแบละแผน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และ
ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

-การพัฒ นาสั งคมและส่ งเสริม
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของ
ท้องถิ่น 

-ส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อน
การเกษตรแบบผสมผสาน เกษตร
ทางเลือก เกษตรอินทรีย์ 
-ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักพัฒนาชุมชน 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลพิจารณาประกอบกับกำหนดหน้าที่งานและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่งเพ่ือพิจารณา
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้ คือ แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร มีภารกิจด้านงานกฎหมาย 
และด้านงานช่างเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
แล้วแต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 
 

อัตรากำลังที่ว่าง ไม่มีคนครองขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 

ที ่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 
1 สำนักปลัด หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากเป็นองค์ประกอบหลัก

ของโครงสร้างไมส่ามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 
2 สำนักปลัด นักจัดการงานทั่วไป 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานยงัมีอยู่ 

และได้ขอใช้บัญชีกรมฯ 
3 สำนักปลัด ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิมรอกรมจัดสรรตำแหน่งฯและ 

งบประมาณ 
4 กองคลัง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ยุบเลิกตำแหน่ง เนื่องจากมีนักวชิาการจัดเก็บรายได้ 

ซึ่งภารกิจงานมีเพียงพอแล้ว 
5 กองช่าง วิศวกรโยธา 1 ยุบเลิกตำแหน่ง เนื่องจากไม่มีความจำเปน็กับภารกิจ 
6 กองช่าง นายช่างโยธา 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานยงัมีอยู่ 

และได้ขอใช้บัญชีกรมฯ 
7 กองช่าง เจ้าพนักงานธุรการ 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องเป็นตำแหน่ง 

ตามโครงสร้าง 
8 หน่วยตรวจ 

สอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
และได้ขอใช้บัญชีกรมฯ 

   บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

การเกษียณอายุราชการของบุคลากรในแผนอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 
2572 บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้ มี 1 ราย กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคน
โอนมาแล้วมีอายุมากและเกษียณใน 3 ปี สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร           
มีแนวทางในการรองรับกรณีท่ีเกษียณ ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร จะเตรียมดำเนินการสรรหาบุคคล 
เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 จะสรรหาคนมาดำรงตำแหน่งว่างภายใน 60 วัน  
3. หากองค์การบริหารส่ วนตำบลเขา ไพร ไม่สามารถดำเนินการตามข้อ 1  และ 2                

เมื่อครบกำหนด 60 วันจะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่างเพ่ือขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
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  บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจโดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  ดังนี้ 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงาน              
ที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

o สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
o สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
o สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
o สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ

ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่และให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มี
อยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่มดังนี้  

o กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
o กลุ่มงานสนับสนุน 
o กลุ่มงานช่าง 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา               
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 
3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท  ดังนี้ 

o พนักงานจ้างทั่วไป 
o พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลและแก้เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  มีอำนาจหน้าที่ ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนด
ส่วนราชการรองรับและให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก   
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย 

7 ด้าน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้เพ่ิมเติมถึง          
(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก 
SWOT  เช่น  
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         5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น                                                                              
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
     (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 (มาตรา 16(10))        
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
    (มาตรา16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่  
       เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8))   
 

(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา 

16(17)) 
(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))    

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่  
                           เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
(5) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(6) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))   

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
       ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
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 5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
        ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
      ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร เป็นสำคัญ          

 
วิเคราะห์ด้านบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  โดยแบ่งส่วนราชการออกเป็นสำนักปลัด กองคลัง 
กองช่างและหน่วยตรวจสอบภายใน มีการวิเคราะห์องค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านบุคลากร
โดยใช้หลัก SWOT            
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สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ๑. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต.  
 2. สภาพแวดล้อมมีความเหมาะสมในการทำงาน  
 3. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ตามสายงาน 
     แต่ละตำแหน่ง  
 4. การกำหนดส่วนราชการมีความเหมาะสมกับงาน 
    ทีป่ฏิบัต ิ

1.  การปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการยังขาดการประสาน 
งานซึ่งกันและกัน  
2.  บุคลากรขาดความรู้ในด้านอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก
ตำแหน่ง 
3. บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน 
และเรียนรู้ระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ 
4. บุคลากรแต่ละตำแหน่งต้องรับผิดชอบหลายงาน ทำให้งาน 
ไม่ละเอียดรอบคอบ  

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ให้โอกาสบุคลากรได้พัฒนาตนเองโดยการเข้ารับ
การฝึกอบรม อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร  
2. บุคลากรไดศ้ึกษาเรียนรู้ ระเบียบต่างๆ ตลอดเวลา 
3. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ค้นคว้า
หาความรู้เพิ่มเติม 
4.เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

1. ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
เท่าท่ีควรทำให้การปฎิบัติงานไม่สามารถดำเนินการได้ 
2. นโยบายทางการเมืองมีผลกระทบต่อการปฎิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่      
3. กฎ ระเบียบ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำให้การ 
ปฎิบัติงานมีความล่าช้า 
4. มีหน่วยงานตรวจสอบ ขาดอิสระในการดำเนินงานไม่
สามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 
 

              
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร จะดำเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย  

         ภารกิจรอง 
1.   การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน            
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  
     องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่างและหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยมีการ
ปฎิบัติงาน ดังนี้ 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน 8 งาน ดังนี้   
            1.1 งานการเจ้าหน้าที่  
   1.2 งานบริหารงานทั่วไป  

  1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  1.4 งานกฎหมาย  
  1.5 งานสังคมสงเคราะห์ 
  1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 2. กองคลัง มีภารกิจหน้าที่ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน 4 งาน ดังนี้  
                      2.1 งานพัฒนารายได ้  
                      2.2 งานการเงินและบัญชี 
                      2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน  
                      2.4 งานทะเบียนทรัพย์สิน 

   3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน 4 งาน ดังนี้  
                                3.1 งานควบคุมอาคาร  
                                3.2 งานผังเมือง  
                                3.3 งานสาธารณูปโภค  
                                3.4 งานสำรวจและออกแบบ 
   4. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
กำหนด  
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
          8.1 โครงสร้าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562  และพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม อัตรากำลัง ใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร มีปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้ช่วย และมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อำนวยการ
กอง/อำนวยการ ระดับต้น) 3 ส่วนราชการ และ 1 หน่วยงาน ในแต่ละส่วนราชการประกอบพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง เพ่ือนำจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิด ปริมาณงานในแต่ละสายงาน เพ่ือ
ได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมมาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง                                                             
 

ส่วนราชการ งาน จำนวนพนักงานที่ม ี  
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง 

          ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
  สำนักปลัด งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - 

งานบริหารงานท่ัวไป - 2 1 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 
งานกฎหมาย - - - 
งานสังคมสงเคราะห ์ 1 1 - 
งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

3 - - 

งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- - - 

งานบริหารงานสาธารณสุข - - - 
กองคลัง งานพัฒนารายได ้ 2 - - 

งานการเงินและบญัช ี 1 1 - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - 
งานทะเบียนทรัพยส์ิน - 1 - 

กองช่าง งานควบคุมอาคาร 1 - - 
งานผังเมือง - - - 
งานสาธารณูปโภค - 2 - 
งานสำรวจและออกแบบ - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน - - - 

 
   - เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน 
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ 
อัตรากำลัง มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  
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โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบนั 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานการเจ้าหน้าที ่
1.2 งานบริหารงานท่ัวไป 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.4 งานกฎหมาย 
1.5 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.6 งานส่งเสริการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานการเจ้าหน้าที ่
1.2 งานบริหารงานท่ัวไป 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.4 งานกฎหมาย 
1.5 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.6 งานส่งเสริการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนสู่ระดับฐานราก 
ข้อ 1 พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ลักษณะที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน  
ข้อ 3 สวัสดิ การสำหรับผู้ สู งอายุ         
ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส ์
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
 
 
 
 
 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1  
-การพัฒนาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน
ควบคู่การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์
ข้อ 1 บำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม 
ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการและงานกอ่สร้างต่างๆ
ที่ได้มาตรฐาน 

2. กองคลัง 
2.1  งานพัฒนารายได้ 
2.2  งานการเงินและบัญชี 
2.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สิน 

 

2. กองคลัง 
2.1  งานพัฒนารายได้ 
2.2  งานการเงินและบัญชี 
2.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 
 

3. กองช่าง 
3.1   งานควบคุมอาคาร 
3.2   งานผังเมือง 
3.3   งานสาธารณูปโภค 
3.4   งานสำรวจและออกแบบ 

 

3. กองช่าง 
3.1   งานควบคุมอาคาร 
3.2   งานผังเมือง 
3.3   งานสาธารณูปโภค 
3.4   งานสำรวจและออกแบบ 
 
 
 
 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

                                                         
  -กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2570-2572)กรอบอัตรากำลังเดิม 32 
อัตรา,ยุบเลิกตำแหน่ง 3 อัตราและกำหนดเพ่ิม 2 อัตรา รวมทั้งหมด 31 อัตรา ประกอบด้วย 
  สำนักปลัด กำหนดเพ่ิม ตำแหน่ง นิติกร จำนวน 1 อัตรา ในปี 2570 
                     กองคลัง ยุบเลิกตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได(้ปง./ชง.) จำนวน 1 อัตรา ในปี 2570  
                     กองช่าง กำหนดเพ่ิม ตำแหน่ง นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา  
                                ยุบเลิกตำแหน่ง วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตราและตำแหน่ง ผช.นายช่างโยธา 
                                จำนวน 1 อัตรา ในปี 2570 
    หน่วยตรวจสอบภายใน มีกรอบอัตรากำลังเพียงพอแล้ว 
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            กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2570-2572) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
  1. นักบริหารงานท้องถิ่น(ปลัด อบต.)ระดับกลาง/ระดับต้น   จำนวน     1     อัตรา 
  2. นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.) ระดับต้น   จำนวน     1  อัตรา
    

  สำนักปลัด 
  3.  หัวหน้าสำนักปลัด อบต.ระดับต้น ว่าง    จำนวน    1 อัตรา 
  4.  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)     จำนวน    1 อัตรา 

5.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก. )   จำนวน    1 อัตรา 
6.  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)     จำนวน    1 อัตรา 
7.  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)      จำนวน    1 อัตรา 
8.  นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ว่าง    จำนวน     1 อัตรา 
9.  นิติกร  (ปก./ชก.) กำหนดเพิ่ม     จำนวน     1 อัตรา 
10. เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ)    จำนวน    1 อัตรา 

  11. ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  จำนวน    1 อัตรา 
  12. ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  จำนวน    1 อัตรา 

 13. ภารโรง (พนักงานจ้างทั่วไป)      จำนวน    1 อัตรา 
14. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง)     จำนวน     1     อัตรา 
15. ครู (ว่าง 2 อัตรา)       จำนวน     4 อัตรา 
 

 กองคลัง 
15. ผู้อำนวยการกองคลัง (ระดับต้น)     จำนวน    1 อัตรา 
16. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)    จำนวน    1 อัตรา 
17. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)       จำนวน    1 อัตรา 
18. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)    จำนวน    1 อัตรา 
19. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ยุบเลิก   จำนวน    1 อัตรา 
20. ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ) จำนวน    1 อัตรา 
21. ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   จำนวน    1 อัตรา 
  

          กองช่าง 
22. ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น    จำนวน    1 อัตรา 
23. นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) กำหนดเพิ่ม   จำนวน     1     อัตรา 
24. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ยุบเลิก    จำนวน     1     อัตรา 
25. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ว่าง    จำนวน     1     อัตรา  
26. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ว่าง     จำนวน    1 อัตรา 
27. ผช.นายช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ยุบเลิก  จำนวน    1 อัตรา 
28. ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  จำนวน    1 อัตรา 
29. ผช.เจ้าพนักงานประปา (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  จำนวน    1 อัตรา 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
30. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ว่าง   จำนวน    1 อัตรา 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

             องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใดจำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการ
ใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  

  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยนำผลการ
วิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปีดังนี้ 

       

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
 

 
ลำดับ 

ที ่
 

ส่วนราชการ/ 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572  

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

          สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(01) 
3 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

6 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - -  

7 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)     1 1 1 1 - - -  

8 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

9 นิติกร (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

 ลูกจ้างประจำ         
10 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคณุวฒุิ)         
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจ้างทั่วไป         
13 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลเขาไพร         
14 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- การสรรหาตำแหน่ง
ดังกล่าวให้กระทำได้ก็
ต่อเม่ือได้รับการ 
จัดสรรอัตรากำลัง 
และงบประมาณจาก
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นแล้ว 

15 ครู 4 อัตรา  
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอุดหนุน 
(ว่าง 2 อัตรา) 
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ลำดับ 

ที ่
 

ส่วนราชการ/ 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572  

          กองคลัง (04) 
16 ผู้อำนวยการกองคลัง 

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
1 1 1 1 - - -   

17 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.)     1 1 1 1 - - -  

18 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

19 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)     1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีคณุวฒุิ)         
21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

           กองช่าง (05) 
23 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
1 1 1 1 - - -  

24 นักจัดการงานช่าง(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
25 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
26 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
27 นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีคณุวฒุิ)         
28 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

          หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
31 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 32 31 31 31 +2 
-3 

- -  
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             9 .ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 

ท ี ชื่อสายงาน ระดับ 
ตำแหน่ง 

จำนวน
ทั้งหมด 

 

จำนวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) 
 

 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

    หมายเหต ุ

จำนวน 
(คน) 

    เงนิเดอืน 
       (1)     

เงินประจำ 
ตำแหน่ง (2) 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

    1 ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน)  ต้น 1 1 556,080  48,000   1 1 1 - - - 33,480 35,400 37,560 637,560 672,960 710,520 (46,340) 
    2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 565,440 42,000  1 1 1 - - - 33,960 36,000 38,160 641,400 677,400 715,560 (47,120) 
 สำนักงานปลัด อบต.(01)                   

3 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น  1 - 393,600 42,000  1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 ว่างเดิม 

4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 530,160 0 1 1 1 - - - 31,920 33,840 35,760 562,080 595,920 631,680 (44,180) 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ปก. 1 1 489,840 0 1 1 1 - - - 29,400 31,200 33,120 519,240 550,440 583,560 (40,820) 
6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 521,760 0 1 1 1 - - - 31,320 33,240 35,280 553,080 586,320 621,600 (43,480) 
7 นักวิชาการศึกษา  ชก. 1 1 455,640 0 1 1 1 - - - 27,360 29,040     30,840 483,000 512,040 542,880 (37,970) 
8 นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - -  21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 
9 นิติกร ปก/ชก 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 21,320 22,600 355,320 376,640 399,240 กำหนดเพิม่ 

 ลูกจ้างประจำ                   
10 เจ้าพนักงานธุรการ       -    1 1 284,520 0 1 1 1 - - - 8,880 14,640 20,760 293,400 308,040 328,800 (23,710) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                   
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      -    1 1  176,520 0 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,680 183,600 191,040 198,720 (14,710) 
12 ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน      -    1 1 207,360 0 1 1 1 - - - 8,400 8,640 9,000 215,760    224,400 233,400 (17,280) 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   
13 ภารโรง      -     1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000   108,000 (9,000) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลเขาไพร                   
   14 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบล       1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน (ว่างเดิม) 

15 ครู (ว่าง)  1 - - 0 1 1 1 - - - - - -   - - - เงินอุดหนุน 

   16 ครู (ว่าง)  1 - - 0 1 1 1 - - - - - - - - -  เงินอุดหนุน 

   17 ครู คศ.2 1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่างเดมิ) 

   18 ครู  คศ.1 1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - -  เงินอุดหนุน 

 กองคลัง (04)                   
19 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1    513,600 42,000 1 1 1 - - - 30,840 32,760 34,680 586,440 619,200 653,880 (42,800) 
20 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 483,120 0 1 1 1 - - - 29,040 30,840 32,640 512,160 543,000 575,640 (40,260) 
21 นักวิชาการพัสดุ ปก. 1 1 218,400 0 1 1 1 - - - 13,200 13,920 14,760 231,600 245,520 260,280 (18,200)  

 22 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 1 1 284,040 0 1 1 1 - - -  17,160 18,120 19,200 301,200 319,320 338,520 (23,670) 
23 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    ปง./ชง. 1 - 0 0 - - - -1 - -  - - - - - - ยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                   
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 234,600 0 1 1 1 - - - 9,480 0 0 244,080 244,080 244,080 (19,550) เต็มข้ัน 
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 172,080 0 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,040 186,240 193,800 (14,340) 
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ท ี ชื่อสายงาน ระดับ 
ตำแหน่ง 

จำนวน
ทั้งหมด 

 

จำนวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี

ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) 
 

 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

    หมายเหต ุ

จำนวน 
(คน) 

    เงนิเดอืน 
       (1)     

เงินประจำ 
ตำแหน่ง (2) 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572  

 กองช่าง(05)                   
26 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)  ต้น 1 1 556,080 42,000 1 1 1 - - - 33,480 35,400 37,560 631,560 666,960 704,520 (46,340) 
27 นักจัดการงานช่าง  ปก/ชก 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 21,320 22,600 355,320 376,640 399,240 กำหนดเพิม่ 

28 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 0 0 - - - -1 - -  - - - - - - ยุบเลิก 

29 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่างเดิม 

30 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                   
31 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 - 0 0 - - - -1 - -  - - - - - - ยุบเลิก 
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 202,320 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,760 210,480 219,000 227,760 (16,860) 
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1 219,120 0 1 1 1 - - - 8,880 9,120 9,600 228,000 237,120 246,720 (18,260) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                   

34 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - -  21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 
(5) รวม - 34 21   8,478,720 216,000 31 31 31 +2 

-3 
- - 1,181,660  536,100  572,760    9,876,380   10,412,480 10,985,240  

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15 %                  1,481,457     1,561,872 1,647,786  

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น               11,357,837   11,974,352   12,633,026  
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี            36.55 36.70 36.88  

 

หมายเหตุ                     

         - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2570 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569 ( 29,589,550 บาท ) 
           งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2570 จำนวน 31,069,027 บาท =(29,589,550 x 5 %) + 1,479,477 = 31,069,027) 
         - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2571 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของบประมาณรายจ่ายประจำปี 2570 
           งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2571 จำนวน 32,622,478 บาท =(31,069,027 x 5 %) + 1,553,451 = 32,622,478)       
         - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2572 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของบประมาณรายจ่ายประจำปี 2571 
           งบประมาณรายจา่ยประจำปี 2572 จำนวน 34,253,601 บาท =(32,622,478 x 5%) + 1,631,123 = 34,253,601) 
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
                   

   กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร  
      
 
 
 
    
 
                                                                                                                                            
 
 
 

 

 

                      สำนักปลัด อบต. 
                         (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1  งานการเจ้าหนา้ที ่
2  งานบริหารงานท่ัวไป 
3  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4  งานกฎหมาย 
5  งานสังคมสงเคราะห ์
6  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8  งานบริหารงานสาธารณสุข 

                            กองคลัง       
                          (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
  
1 งานพัฒนารายได ้
2 งานการเงินและบัญชี 
3 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
4 งานทะเบียนทรัพยส์ิน 

 กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1  งานควบคุมอาคาร 
2  งานผังเมือง 
3  งานสาธารณูปโภค 
4  งานสำรวจและออกแบบ 

        

                           รองปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

                        

                           ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 
 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
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             โครงสร้าง สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
 

 

                      หวัหน้าสำนักปลัด 
                        (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ว่าง 

 
 

                          

        

   - นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)              - นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก) ว่าง            - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.)        -นิติกร (ปก./ชก.) กำหนดเพิ่ม                     
                             - เจ้าพนักงานธุรการ(ลูกจา้งประจำ) 

                                                                     - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ                                             
                                                                                                                                                                                   

   

                  . 

               - นักพัฒนาชุมชน (ชก.)                  - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
   - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน     - นักวิชาการศึกษา (ชก.) 
                                                                - ครู (ว่าง 2)  
                                   

 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป สถานศึกษา  
ครู 

    
ลูกจ้าง        
ประจำ 

 
 พนักงานจ้าง 
 ตามภารกิจ 
 

 
พนักงาน 
จ้างทั่วไป 

 
รวม ระดับต้น 

 
 ระดับ 
กลาง 

 

 ระดับ 
สูง 
 

 ระดับ
ต้น 

 

 ระดับ 
กลาง 

 

 ระดับ 
สูง 

 

ระดับ 
 ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชำนาญการ 

ระดับ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

ระดับ 
 เชี่ยวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชำนาญงาน 

 ระดับ 
อาวุโส 

ผอ./รอง 
 ผอ.รร. 

ผอ. 
ศพด. 

 
จำนวน 2 - - 1 - - 3 3 - - - - - - 1 4     1 2 1 18 

งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารงานทั่วไป งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

      งานกฎหมาย 

งานสังคมสงเคราะห์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมงาน 

 งานบริหารงานสาธารณสุข 
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                              โครงสร้าง กองคลัง 
   

                      ผู้อำนวยการกองคลัง  
(                   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

 
 

                          

     

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.)                   - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)                       -  นักวิชาการพัสดุ (ปก.)                          - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 
              - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ยุบเลิก)              - ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี   
               
                   
 
 
 
         

 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป  
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้าง 

ท่ัวไป 
 

 
รวม ระดับ

ต้น 
 

ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ต้น 
 

ระดับ 
กลาง 

 

  ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
 ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชำนาญการ 

ระดับ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

ระดับ  
เชี่ยวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชำนาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - 2 1 - - - - - - 2 - 6 

                    
                                                            
           
 
 

งานพัฒนารายได้ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานทะเบียนทรัพย์สิน 
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                               โครงสร้าง กองช่าง 
 

                      ผู้อำนวยการกองช่าง 

(                          (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 

                          

       

    - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)ว่าง      - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ยุบเลกิ               - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ว่าง    - นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) กำหนดเพิ่ม                                                     
                                          - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ      - ผช.นายช่างโยธา (ยุบเลิก)                                

                    - ผช.เจ้าพนักงานประปา                    
 
 
 
         

 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป  
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้าง 

ท่ัวไป 
 

รวม 
 

ระดับ
ต้น 
 

ระดับ 
 กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ต้น 

 

  ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
 ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชำนาญการ 

ระดับ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

ระดับ 
เชี่ยวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชำนาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - 1 - - - 2 - - - 2 - 6 

 
   
         
 
 
 
 
 

งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค งานสำรวจและออกแบบ 
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                    โครงสร้าง หน่วยตรวจสอบภายใน  
    

            ปลัดองค์ก            ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 

 
 
 

                                                                   - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ว่าง 
 
 
 
 
         

 
ประเภท 
ตำแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป  
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้าง 

ท่ัวไป 
 

รวม 
 

ระดับ
ต้น 
 

ระดับ 
 กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ
ต้น 

 

  ระดับ 
กลาง 

 

ระดับ 
สูง 
 

ระดับ 
 ปฎิบัติการ 

ระดับ 
ชำนาญการ 

ระดับ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

ระดบั 
 เชี่ยวชาญ 

ระดับ 
ปฎิบัติงาน 

ระดับ 
ชำนาญงาน 

ระดับ 
อาวุโส 

จำนวน - - - - - - 1 - - - - - - - - - 1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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          11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ     
              สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 

 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11  
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 
 

17 
 

18 

นางพลอยทิพย์  ไชยมณ ี
 
นายวโิรจน์  ฤทธิ์ช ู
 
          -วา่ง- 
 
นางรัชนี  กาญจนศร ี
 
นางภาวิณี  ศรทีอง 
 
น.ส.ศรณัญา  อำนกัมณ ี
 
นางขวญัจิตร  จนีชาวนา 
 
          - 
 
          - 
ลูกจ้างประจำ 
นางพัณณ์สุภา  พักตร์จนัทร ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางขวญัฤทัย  แย้มไสว 
 
น.ส.สาลนิี จิตรรงค์     
พนักงานจ้างทั่วไป 
นายมาโนชญ์  กองการ    

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กตำบลเขาไพร 
              - 
 

          -วา่ง- 
 

          -วา่ง- 
 

น.ส.ศิริพร  จันทรมาศ 
 

นางฉววีรรณ  หลวงคลงั 

ร.ม. 
 

ร.ม. 
 

 
 

รป.ม. 
 

บธ.บ. 
 

            รป.ม. 
 

ค.บ. 
 
 
 
 
 

อนุปรญิญา 
 

ศศ.บ. 
 

           ร.บ. 
 

           ม.3 
 

               - 
 

                - 
 

                - 

 

ค.บ.(การศึกษาปฐมวยั) 
 

ค.บ.(การศึกษาปฐมวยั)   

14-3-00-1101-001 
 

14-3-00-1101-002 
 

14-3-01-2101-001 
 

14-3-01-3102-001 
 

14-3-01-3103-001 
 

14-3-01-3801-001 
 

14-3-01-3803-001 
 

14-3-01-3101-001 
 

 14-3-01-3105-001 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

                 - 
 

143016600182 
 

143016600183 
 

143016600184 
 

143016600185 

ปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

รองปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
นักวเิคราะห์นโยบายฯ 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
นักวชิาการศึกษา 
 
นักจดัการงานทั่วไป 
 
นิติกร 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 

  ผช.เจ้าพนกังานธุรการ 
 

ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
 
ภารโรง 

 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
 
 
 
 
 

ครู 
 

ครู 
 

ครู 
 

ครู 

กลาง/ตน้ 
 

ต้น 
 

ต้น 
 

ชก. 
 

ปก. 
 

ชก. 
 

ชก. 
 

ปก./ชก. 
 

ปก./ชก. 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

- 
 
 

   
 

  
 

  คศ.2 
 

 คศ.1 

14-3-00-1101-001 
 

14-3-00-1101-002 
 

14-3-01-2101-001 
 

14-3-01-3102-001 
 

14-3-01-3103-001 
 

14-3-01-3801-001 
 

14-3-01-3803-001 
 

14-3-01-3101-001 
 

14-3-01-3105-001 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 

- 

 

143016600182 
 

143016600183 
 

143016600184 
 

143016600185 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
นักวเิคราะห์นโยบายฯ 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
นักวชิาการศึกษา 
 
นักจดัการงานทั่วไป 
 
นิติกร 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
ผช.เจ้าพนักงานธรุการ 
 
ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
 
ภารโรง 

 
 

 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

ครู 
 

ครู 
 

ครู 
 

ครู 

กลาง/ตน้ 
 

ต้น 
 

ต้น 
 

ชก. 
 

ปก. 
 

ชก. 
 

ชก. 
 

ปก./ชก. 
 

ปก./ชก. 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 

 
 
 

 คศ.2 
 

   คศ.1 

556,080 
(46,340x12) 

565,440 
(47,120x12) 

393,600 
 (ค่ากลางเงินเดอืน) 

530,160 
(44,180x12) 

489,840 
(40,820x12) 

521,760 
(43,480x12) 

455,640 
(37,970x12) 

355,320 
   (ค่ากลางเงนิเดอืน) 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

284,520 
(23,710x12) 

176,520 
(14,710x12) 

207,360 
(17,280x12) 

108,000 
(9,000x12) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

48,000 
(4,000x12) 

42,000 
(3,500x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 

- 
 

 

 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

(ว่างเดิม) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
   (ว่างเดิม) 
 
  กำหนดเพิ่ม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

    (ว่างเดมิ) 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

    (ว่างเดมิ)     
 

    (ว่างเดมิ) 
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      กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมาย
เหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอืน่ ตำแหน่ง  ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/ 

เงินเพิม่อืน่ๆ 
19 

 
20 

 
21 
 

22 
 
 

23 
 

24 
 
 
 

น.ส.อภญิญา อนิทองปาน 
 
        -ว่าง- 
 
       -ว่าง-  
 
น.ส.ลัดดาวัลย์  ไชยชว่ย 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางศิรอิัมพร  คีรเีดช 
 
นายเมธาวนิ  บุญจันทร ์
 

บธ.ม. 
  

 
 
 
 

บธ.บ. 
 

     
     บธ.บ. 
      
    ปวช. 

 

14-3-04-2102-001 
 

14-3-04-3201-001 
 

14-3-04-3204-001 
 

14-3-04-3203-001 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 
นักวชิาการเงนิและบญัช ี
 
นักวชิาการพัสด ุ
 
นักวชิาการจัดเก็บรายได ้
 
 
ผช.จพง.การเงินและบัญช ี
 
ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ
 
 

ต้น 
 

ปก./ชก. 
 

ปก./ชก. 
 

ปก. 
 
 
- 
 
- 
 

14-3-04-2102-001 
 

14-3-04-3201-001 
 

14-3-04-3204-001 
 

14-3-04-3203-001 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 
นักวชิาการเงนิและบญัช ี
 
นักวชิาการพัสด ุ
 
นักวชิาการจัดเก็บรายได ้
 
 
ผช.จพง.การเงินและบัญช ี
 
ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ
 
 

ต้น 
 

ปก./ชก. 
 

 ปก./ชก. 
 

ปก. 
 
 
- 
 
- 
 

513,600 
(42,800x12) 

483,120 
(40,260x12) 

218,400 
(18,200x12) 

284,040 
(23,670x12) 

 
234,600 

(19,550x12) 
172,080 

(14,340x12) 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
 

(ว่าง) 
 

(ว่าง) 
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           กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง  ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพิม่อืน่ๆ 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
 
 

29 
 

30 
 

       
      

 
 
 
 
 
 

นายอัฐนัยพร พกัตรจ์ันทร ์
 
           
 
             -ว่าง 
 
             -ว่าง- 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

ว่าที่ ร.ต.หญิงจิราภา ยังชว่ย 
 
นายสนัติภาพ  สำนกัช้าง 
 
 
 
 
 
 

วท.บ. 
(เทคโนโลยอีุตสาหกรรม) 

 
 
 

 
 
 
 

ศศ.บ. 
 

ปวช. 

14-3-05-2103-001 
 

14-3-05-3707-001 
 

14-3-05-4101-001 
 

14-3-05-4701-001 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
นักจดัการงานช่าง 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
นายช่างโยธา 
 
 
ผช.เจ้าพนักงานธรุการ 
 
ผช.เจ้าพนักงานประปา 

ต้น 
 

ปก./ชก. 
 

ปง./ชง. 
 

ปง./.ชง. 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

14-3-05-2103-001 
 

14-3-05-3707-001 
 

14-3-05-4101-001 
 

14-3-05-4701-001 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
นักจดัการงานช่าง 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
นายช่างโยธา 
 
 
ผช.เจ้าพนักงานธรุการ 
 
ผช.เจ้าพนักงานประปา 
 

ต้น 
 

ปก./ชก. 
 

ปง./ชง. 
 

ปง./ชง. 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

556,080 
(46,340x12) 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

 
202,320 

(16,860 x 12) 
219,120 

(18,260 x 12) 
 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
 

(ว่างเดิม) 
 

(ว่างเดิม) 
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           หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ำแหน่ง ตำแหน่ง  ระดับ เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพิม่อืน่ๆ 

31 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

-ว่าง- - 14-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 14-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน 
 

ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

 

- - 
 
 

(ว่างเดิม) 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร กำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานครู ลูกจ้างประจำ

และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฎิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามที่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3 ปี 
สอดคล้องกับระยะเวลา ของแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฎิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล 
จังหวัด ประกอบด้วยเช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566-2570 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบล
เขาไพร จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถเข้ามาตรวจสอบการ
ทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอน
ถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัด
ระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสาย
การบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับ
ประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่ า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในกานจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและ
ผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้
อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำ
ให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฎิบัติราชการและปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
    ให้ถือปฎิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือ

สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง(Digital Government Skill Self-
Assessment) 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560    

    ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฎิบัติการเป็นต้น  
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    แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร โดยการส่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานต่างๆ หรือที่จัดอบรมเอง อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร ดังนี้ 
  1 หลักสูตรปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 
  2 หลักสูตรรองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)     
  3.หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป/หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  4.หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง/หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  5.หลักสูตรนักบริหารงานช่าง/หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  6.หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล /หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง    
  7. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา /หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  8. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน /หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  9. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน /หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  10. หลักสูตรนักจัดการงานช่าง/หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  11. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป/หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  12. หลักสูตรนิติกร/หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  13.หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ /หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  14.หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี /หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  15. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้/หลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
  16.หลักสูตรเกี่ยวกับครู/หลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
  17.หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ /หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  18.หลักสูตรนายช่างโยธา /หลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
  19.หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง /หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
  20. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                           เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต   
  21. ประชุมพนักงานประจำเดือน 
  สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 
  1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม   
  3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน   
  4. การบริการเป็นเลิศ  
  5. การทำงานเป็นทีม   

 13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง             
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู

ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวทาง
ปฎิบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเรื่องประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่นกำหนด  

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขา
ไพร   มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยพนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฎิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังนี้ 

ก.จริยธรรมหลัก 
 (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขโดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติเป็นสำคัญ 
ประพฤติปฎิบัติตนอยู่ในกรอบศิลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
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 (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฎิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ

ตามทำนองคลองธรรม โปร่งใสและมีจิตสำนึกท่ีดี 
 (3) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมและกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน

หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
 (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและมีจิตสาธารณะ 
 (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาไพร 
 (6) ปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมปราศจากอคติ และไม่เลือกปฎิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย  สถานะของบุคคล
หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

 (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฎิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ข.จริยธรรมทั่วไป 
 (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์ของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 
 (3) ต้องปฎิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
 (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม

รวดเร็วเสมอภาคและเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
 (5) จัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

 (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 

 (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาไพร อย่างยั่งยืน 

 (8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 

 (9) ต้องปฎิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
                                    ....................................................... 

                                                       
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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